


Situación de Partida en el proceso 
de rehabilitación del centro histórico.

• Años 60: Málaga, como otras ciudades, experimenta un cambio en  los centros 
históricos, que se reflejará en un monouso terciario y comercial, alejándose de 
la ciudad clásica, de usos diversos.

• Años 80 y 90, gran nivel de desarrollo de la economía local, pero tiene lugar 
en nuevas áreas de la ciudad , fuera del centro histórico (Malagueta, Avda. de 
Andalucía...).

Consecuencias Demográficas:

Población 

Disminución de la 
Población Residente Envejecimiento 

De la Población

Despoblamiento y degradación física y social



Objetivos:

a) Conservación de la 
estructura urbana y su 
tipología edificatoria.

b) Mantenimiento de la 
población existente y 
captación de nueva 
población.

c) Control y revitalización de 
las actividades terciarias.

d) Mejora de la accesibilidad 
y circulación interior

e) Mejora del medio 
ambiente urbano y 
dotación de equipamientos 
públicos.

Aprobación 

del 

URBAN

Actuaciones Urbanísticas 
y de Renovación de 

Infraestructuras

Especial atención al 
medio ambiente urbano

Fomento de la Actividad 
Económica  y el empleo

Integración Social de 
Grupos desfavorecidos

Actuación Integral

Estrategias de Recuperación: PEPRI CENTRO



Estrategia de Rehabilitación 

• Combinación de urbanización de calles y plazas e infraestructuras con
recuperación de la edificación vecina y modernización de establecimientos
comerciales: agrupar esfuerzos financieros.

• Regulación y control de usos de la edificación con limitación de la actividad
terciaria.

• Incorporación de vivienda pública principalmente para jóvenes.

• Estrategia de la tela de araña: eliminación infravivienda y apertura de plazas.

• Incorporación de equipamientos para revitalizar los entornos más degradados.

• Integración de colectivos sociales desfavorecidos

• Peatonalización y creación de aparcamientos públicos.



Inversión realizada en el Centro Histórico 1994-2015

TOTAL UE AYTO

MAC 1994-1999 TOTAL 15.786.603 11.839.952 3.946.651

MAC 2000-2006 TOTAL 34.532.159 24.489.028 9.760.096

MAC 2007-2013 TOTAL 29.549.883 23.284.569 6.265.314

TOTAL 79.868.645 59.613.550 19.972.060







Alcazabilla 2012



Nosquera 2016













PROBLEMÁTICAS DERIVADAS DEL PROCESO DE REHABILITACIÓN

• Exceso de densidad de usos comerciales y de hostelería

• Ocupación de plantas altas por usos diferentes al de vivienda: 
Alojamiento Turístico.

• Pérdida de población en áreas de concentración de hostelería y ruido

• Exceso de ocupación de espacios públicos por mobiliario de hostelería.

• Diseño de rótulos y carteles en locales comerciales que rompen con la 
armonía de la fachada.

• Exceso de comercio destinados a souvenirs, kioscos móviles y ventas 
callejera.





EDUSI 2017-2022: OBJETIVOS 

- Intervención integral en los barrios históricos periféricos con alto
nivel de degradación física , social y económica: Trinidad Perchel,
El Ejido , Arrabales ( barrio de Lagunillas). Generar nuevas áreas
de oportunidad.

- Desarrollo de turismo cultural equilibrado.
- Recuperar la habitabilidad del Centro Histórico.
- Eliminar la contaminación acústica en el Centro Histórico
- Fomento del Ahorro energético en edificación pública y

alumbrado.
- Mejora de la movilidad y la accesibilidad de la ciudad antigua.
- Mejorar la calidad y la facilidad de uso del transporte publico,

fomento de la movilidad peatonal y en bici .





EDUSI 2017-2022 : PARTICIPACION CIUDADANA 







EDUSI 2017-2022

OT 2 Mejorar el uso y calidad de las TIC’s 1,993 M€ 
10,62%

- Administración electrónica del Ayuntamiento, gobierno abierto

- Smart Cities

- Tele lectura de contadores de agua

- Implantación tecnología NFC en hitos turísticos-culturales

- Sistema de integración SAE-tráfico

- Paneles de información movilidad MOVIMA

- Control de vehículos pesados por láser y cámaras

- Sistema de información de incidencias en el transporte público



Objetivo Temático 2. Mejora el uso y la calidad
de las TIC

Objetivo Específico 2.3.3 Promover TIC 
en desarrollo urbano

Linea actuación 1. Servicios, Arquitectura
Gobierno de la  Admón. Electrónica

Arquitectura de 
Admón. Electrónica

Gobierno y Gestión
de la A.E.

Servicios Electrónicos
al Ciudadano



Capacitación de la sociedad malagueña

Campañas de promoción de los

Servicios Electrónicos

Evolución del portal institucional

Evolución del sistema de gestión de

Documentos electrónicos.

Adecuación al Esquema Nacional de

Seguridad y a RGPD

desarrollo de los planes de

infraestructuras TIC’s centralizadas y

de puesto de trabajo.

Definición Modelo De Administración 

Electrónica

Sustitución expediente administrativo 

por expediente electrónico.

SERVICIOS ELECTRONICOS AL 
CIUDADANO

ARQUITECTURA Y 
ADMINISTRACIÓN ELECTRÓNICA

GOBIERNO Y GESTIÓN DE LA A.E



Objetivos

Operación 1

INFRAESTRUCTURAS
Y FORMACIÓN

INSTRUCCIONES DE 
USO

POSIBILITAR
PARTICIPACIÓN

CIUDADANA

REDUCIR BRECHA
DIGITAL

Resultados Esperados

IMPULSAR SERVICIOS
TELÉMÁTICOS

CAPACITACIÓN CIUDADANA EN 
A.E.

Financiación

368.000 €



OPERACIÓN 1. SERVICIOS ELECTRÓNICOS AL CIUDADANO

EVOLUCIÓN MALAGA.EU EQUIPAMIENTO TELECENTROS FORMACIÓN EN A.E.



Objetivos

Operación 2

IMPLANTAR GESTIÓN
DOCUMENTAL

SEGURIDAD EN LOS
SERVICIOS ELECTRÓNICOS

INFRAESTRUCTURAS
TRAMITACIÓN

INFRAESTRUCTURAS
PUESTO CLIENTE

Resultados Esperados

IMPULSAR SERVICIOS
TELÉMÁTICOS

PLAN DE INFRAESTRUCTURAS
TICS

Financiación

836.000 €



OPERACIÓN 2: ARQUITECTURA DE ADMINISTRACIÓN ELECTRÓNICA

REVISIÓN NIVELES SEGURIDAD Y PLAN  
ADECUACIÓN AL ENS

PROCEDIMIENTOS E INSTRUMENTOS DE GESTIÓN 
DOCUMENTAL



OPERACIÓN 2: ARQUITECTURA DE ADMINISTRACIÓN ELECTRÓNICA

INFRAESTRUCTURAS OFICINAS 
ATENCIÓN CIUDADANA

HERRAMIENTA PARA 
TRAMITACIÓN DE INCIDENTES EN 
INFRAESTR. DE SOPORTE A LA A.E.

SOFTWARE SECURIZACIÓN 
CORREO ELECTRÓNICO



OPERACIÓN 2: ARQUITECTURA DE ADMINISTRACIÓN ELECTRÓNICA

SUMINISTRO SOFTWARE BALANCEADOR Y 
SEGURIDAD

SISTEMA DE ALMACENAMIENTO CENTRALIZADO



Objetivos

Operación 3

MODELO DE ADMINISTRACIÓN
ELECTRÓNICA

DIFUSIÓN DEL MODELO
EN LA ORGANIZACIÓN

Resultados Esperados

IMPULSAR SERVICIOS
TELÉMÁTICOS

CAPACITACIÓN EMPLEADO
PÚBLICO

Financiación

75.000 €



OPERACIÓN 3. GOBIERNO Y GESTIÓN DE LA ADMINISTRACIÓN ELECTRÓNICA



GRACIAS
POR SU
ATENCIÓN

Montserrat Blanco Nieto
Técnico Servicio de Programas Europeos 

Ayuntamiento de Málaga
mblanco@malaga.eu

www.edusi.malaga.com
Tfno: 00 34 951 928833

David Bueno Vallejo
Gerente del Centro Municipal de Informática 

Ayuntamiento de Málaga
dbueno@malaga.eu
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