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Desde 1983, Bilbao se ha embarcado en una transformacion
de enorme éxito, referente a nivel internacional

No exhaustivo

Peatonalizacidn Azkuna InnolLab
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http://www.labiennale.org/it
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La continuacion del éxito de Bilbao como ciudad
pasa por anticiparse alos retos que asedian a la ciudad

La poblacion de Bilbao estd muy satisfecha con su ciudad
y no aprecia una necesidad acuciante de cambio...

Percepcidn de la calidad de vida en Bilbao, por edad (%)
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Fuente: Observatorio de Barrios. Febrero de 2017
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.. Sin embargo Bilbao se enfrenta a retos
que le demandan una nueva transformacion

Bilbao se enfrenta a retos externos...

Crisis econdmica global

Crecimiento de las desigualdades sociales
Endeudamiento publico

Escasez de recursos naturales

Cambio climatico y contaminacién creciente

Transformacion digital y cuarta revolucién
industrial

Ciberterrorismo

Inestabilidad geopolitica internacional

...y a retos internos

Sobreenvejecimiento de la poblaciéon
Escasez de suelo urbanizable

Tamafio pequefio en relacién con el area
metropolitana



Bilbao se encuentrainmersa en una nueva transformacion

Zerbitzuen hiria
Ciudad de servicios

Hiri industriala 1980 - 2015
Merkataritzako hiria Ciudad industrial
Ciudad comercial 1880-1980 ,
1300 - 1880
PRI 1 4
f =

Surge un nuevo modelo
industrial basado en actividades

Bilbao experimenta uno de los o
de alto valor afiadido

Bilbao nace como puerto comercial procesos de industrializacion

= Concesidn creciente de mds rdpidos de Europa " Industria automotriz,
privilegios comerciales que = La poblacién se multiplica aeronautica, maquina
convirtieron a Bilbao en la por 40 entre 1880 y1980 herramienta, etc
capital comercial del norte de = Se convierte en el sequndo = Sectores intensivos en
la peninsula para el sXVI exportador de productos conocimiento con alto

* Bilbao se convierte en la férricos de Europa nivel de 1+D
capital de Bizkaia en 1602 * laindustria llega a suponer

* Traslado de las aduanas a el 50% del PIB de la ciudad

Bilbao en 1718
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4.0 hiria
Ciudad 4.0
2015 - 2035+

Una crisis econdmica severa y
una revolucion tecnoldgica sin
precedentes demanda una
nueva transformacion

» |ndustria 4.0

= Servitizacion

= Gestion y analitica de

datos



Nuestro proceso de reflexion estratégica
pretende dar vida a un nuevo modelo de ciudad

Nortzuk gara? Nortzuk izan nahi dugu?
éQuiénes somos? éQuiénes queremos ser?

lkuspegia [ Visidon

¢Qué ciudad queremos tener?

Kanpo-azterketa / Analisis externo
¢Qué estd sucediendo en el mundo que afecte a las ciudades?
¢A qué amenazas y oportunidades nos enfrentamos? Eginkizuna / M ISIé n
¢Qué debe (y qué no debe) hacer el Ayuntamiento?

Barne-azterketa / Andlisis interno

¢Qué estd sucediendo en Bilbao? Balioak / Valores
¢Qué debilidades tenemos y a qué retos nos enfrentamos? ¢Qué debe caracterizar nuestra manera de actuar?
: A

I
I
: Nola iristen gara izan nahi duguna izatera? I

¢Como nos convertimos en quienes queremos ser?

Ildo estrategikoak / Lineas estratégicas

éCudles son nuestras apuestas como ciudad? éCudles son nuestras prioridades?

Plan de mandato Plan de mandato
2015-2019 2019-2023

Planes
de gestién

Una vez hemos decidido qué queremos hacer, elaboramos planes para lograrlo
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Para acometer nuestra nueva transformacion, espacios de

oportunidad pueden alumbrar nuevos ecosistemas urbano
Zorrotzaurre se presenta como el mayor de los espacios de oportunidad de Bilbao

6 funtsezko dimentsiok karakterizatzen dute Zorrotzaurreko proiektua
6 dimensiones clave caracterizan el proyecto de Zorrotzaurre

Atraccion
de
inversiones

C.amlb.IO %I N
climatico YA NBilBAD

Desconta- Accesibi-
minacion lidad

Mezcla de
usos

Hacer algo diferente en Zorrotzaurre puede generar un momento transformador que contagie al resto de la ciudad
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Zorrotzaurre sera unared donde poder
formarse, trabajar, disfrutar y vivir

Bilbao, la transformacion continGia
FEDER, una manera de hacer Europa




Zorrotzaurre sera el corazon del nuevo
distrito universitario de Bilbao
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Zorrotzaurre albergara el primer parque tecnoldgico urbano
de Euskadi

El Parque Tecnologico buscara una interaccion fluida entre empresa-universidad-emprendimiento

Espacios para el
desarrollo econdmico
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Zonas verdes y equipamientos publicos daran vida a unaisla
gue busca ser referencia en respeto por el medio ambiente

Espacios para el Espacios para
desarrollo econdmico el ocio y la naturaleza
y - L
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La mezcla de usos garantizara una isla activa 24/7

Espacios para
vivir
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Zorrotzaurre sera una red donde poder formarse, trabajar,
disfrutar y vivir en cuyo corazon se situa AS-Fabrik

Espacios para el Espacios para Espacios para
desarrollo econdmico el ocio y la naturaleza vivir
y - Y- ,

Zorrotzaurre se concibe como un barrio en red en cuyo centro aparece AS-Fabrik
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El ecosistema AS-Fabrik da respuesta a los objetivos de
tres lineas de financiacion europea: Urbact, E.DUSIy UIA

Bilbao AS-Fabriken eginkizuna / Misidon de Bilbao AS-Fabrik

Incrementar la competitividad de las empresas del sector de los servicios avanzados, a través de una proceso colaborativo
que permita dar una respuesta a los retos asociados a la transformacion digital del sector industrial, y que simultdneamente

contribuya a la regeneracion urbanistica y la dinamizacion de una zona degradada de la ciudad, con pasado industrial

“URBACT

Driving change for
better cities

In focus

Mision
Alinear las estrategias de especializacion
inteligente de la ciudad de Bilbao y la del
Gobierno Vasco, entre los que destaca el
impulso de la manufactura avanzada

Actividades cofinanciadas
Desarrollo de la estrategia de
especializacion inteligente de la ciudad

Socios
Lider: Ayuntamiento de Bilbao
Oporto (PT), Ostrava (CZ), Bucarest (RO),
Bielsko-Biala (PL), Frankfurt (DE), Budeos
(FR), Grenoble (FR), Turin (IT)

DESARROLLO URBANO SOSTENIBLE INTEGRADO

Mision
Promover una regeneracion integral de
Zorrotzaurre para convertirla en un barrio
tractor de Bilbao

Actividades cofinanciadas
Rehabilitacion de parte del edificio Beta I,
que albergard el proyecto Bilbao AS-Fabrik

Socios
Lider: Ayuntamiento de Bilbao

URBAN B A I
INNOVATIVE
ACTIONS Bilbao

Advanced Service
Fabrik

Mision
Incrementar la competitividad de las
empresas del sector de los servicios
avanzados asociados a la transformacion
digital del sector industrial (industria 4.0)

Actividades cofinanciadas
Desarrollo de actividades formativas, de
emprendimiento y networking junto a la
rehabilitacion de parte del edificio Beta Il

Socios
Lider: Ayuntamiento de Bilbao
Bilbao Ekintza, Mondragdn Corp., Mondr.
Unib. (empresariales, escuela politécnica,
MIK), Orkestra, GAIA, EIKEN, IDOM
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Bilbao AS-Fabrik esta siendo el detonante de la creacion de un

ecosistema que dinamizara el centro de laisla Zorrotzaurre
Muchas iniciativas han mostrado interés en sumarse al ecosistema AS-Fabrik

AP
EDI00TESS

] . Iniciativa privada dedicada a la promocién
L Inno de la cultura y el ocio alternativo I. Dl IPelI
Iab INSTITUTE OF TECHNOLOGY

bilbao PETELEE TR e EUROPE - BILBAO
Iniciativa publico-privada para la & e ; Universidad dedicada al disefio y la

promocion del emprend|m|ento realidad virtual y la realidad aumentada

“GAIA

Cluster vasco de G > :
empresas de IT e, [T ——-—-— e = — I T

%Elken

B dipital content

Cluster vasco de empresas
de comunicacion

DESARROLLO URBANO £S5 ¢ GOBIERNO
SOSTENIBLE INTEGRADO o

Iniciativa Maker promocionada

por el Gobierno Vasco

DE ESPANA - | U I URBAN
INNOVATIVE
A ACTIONS
MINISTERIO -
DE HACIENDA

POLITICA DE COHESION 2014-2020 u Y ADMINISTRACIONES PUBLICAS

Parte del Proyecto sera cofinanciado

Parte del Proyecto sera cofinanciado por la :
por Acciones Urbanas Innovadoras

Estrategia de Desarrollo urbano Sostenible
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